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�ŚŝƉ�,ĂƵůĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĞƌƌŝƩ��-
^ƵƚĐŽ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�>ƚĚ�-�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚŝƉ�dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
DĞƌƌŝƩ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�^ƵƚĐŽ�ŽīĞƌƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚͬĚĞŶƚĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ƉůĂŶ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�h^�YƵĂůŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĐŚŝƉ�ŚĂƵůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƵůůŝŶŐ�
^ƵƉĞƌ��ΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶͲ
Ăů�ƐŚŝŌ͘�ΎΎ�^ƵƚĐŽ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΎΎ��^ƵƚĐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�
Ăůů�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
^ƵƚĐŽ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�^ƵƚĐŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ďǇ�ĨĂƌ�ŝƚƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘��^ƵƚĐŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 
ͻ�ŚŝƉ�,ĂƵůŝŶŐ͗�Ϯ�ǇĞĂƌƐ 
ͻtŝŶƚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŝǀŝŶŐ͗�Ϯ�ǇĞĂƌƐ 
 
ZĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗ 
ͻ�ůĂƐƐ�ϭ��ƌŝǀĞƌƐ�>ŝĐĞŶƐĞ͕��ůĞĂŶ��ďƐƚƌĂĐƚ 
 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƐƵƚĐŽ͘ĐĂ�ͬ��ďǇ�&Ăǆ�
Ăƚ�ϮϱϬ�ϯϱϳ�ϮϬϬϵ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�Ύ��ƉƉůǇ�ŽŶ�
/E����͘�KD� 
 
 

�ŽŽŬ�ͬ�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ͬ�'ƵĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Θ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ�WŽƐŝƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�Ăƚ��ŽƌďĞƩ�>ĂŬĞ�>ŽĚŐĞ�>ƚĚ͘�-�DĞƌƌŝƩ͕�
��͘���ŽƌďĞƩ�>ĂŬĞ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚŝƌŝŶŐ�
ƐƚĂī�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͗�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͖�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞĨͬĐŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ͖�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĐĂƌĞƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞͲ
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĚŐĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�;ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞͿ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�;ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�
ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŽĂƚƐͿ͕�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕�Ă�ƚƌƵĞ�ΖŚĂŶĚǇ�ƉĞƌƐŽŶΖ�͘�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƌƚͬ
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĨͬĐŽŽŬ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐŵĂůů�ďĂŶƋƵĞƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ
�ŚĞĨ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ͘�&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ďƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ŷ�Ăůů�
ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƐ�Ă�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ƐĞƫŶŐ͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ��ŽƌďĞƩ�>ĂŬĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ƌĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŝƉ�ƉŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�sĂůŝĚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǁŶ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘��WůĞĂƐĞ�
ƌĞƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĞƐ�
ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ůŽǀĞůǇ��ŽƌďĞƩ�>ĂŬĞ�
>ŽĚŐĞ͊��ǁǁǁ͘ĐŽƌďĞƩůĂŬĞ͘ĐĂ 

DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����ĞůŽƌŝƐ��ŚĂƌƚĞƌƐ���ŵĂŝů͗�ŵĞƌƌŝƩĞĐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 
DĞƌƌŝƩ��^�d^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͗��ŵĞƌƌŝƩĂĚŵŝŶΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 

- - - - -  

WĞƚ�sĂůƵ�-�DĞƌƌŝƩ͕����ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĨƵůů-
ƟŵĞ�WĞƚ�^ĂůĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͗� 
^ƚĂī��ŝƐĐŽƵŶƚƐ�͕�ZĞƚĂŝů�dƌĂŝŶŝŶŐ�͕��ŽŵͲ
ƉĞƟƟǀĞ�tĂŐĞ͕�WĂŝĚ��ĞŶĞĮƚƐ͕�WĞƚ��ĂƌĞ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�Θ�&ůĞǆŝďůĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘� 
 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͗��,ĞůƉ�ƉĞƚƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ͬ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƚ�ůŽǀĞƌƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ͗��&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ��ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉĞƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͘���ƉƉůǇ�ŽŶ�/E����͘�KD 

dŝŵ�,ŽƌƚŽŶƐ͕��DĞƌƌŝƩ���—&ůĞǆŝďůĞ�
ŚŽƵƌƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁĂŐĞƐ͕�Ăůů�ƐŚŝŌƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗���ŵĞƌƌŝƩΛƚĞĂŵƟŵƐ͘ĐĂ 



 

 
 
 
 
 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ�DĞƌƌŝƩ��^�d^�:Žď��ƵůůĞƟŶ—WĂŐĞ�Ϯ 

DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����ĞůŽƌŝƐ��ŚĂƌƚĞƌƐ���ŵĂŝů͗�ŵĞƌƌŝƩĞĐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 
����DĞƌƌŝƩ��^�d^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͗��ŵĞƌƌŝƩĂĚŵŝŶΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 

Internal/External JOB POSTING  

dŚĞ�^ŚƵƐǁĂƉ�EĂƟŽŶ�dƌŝďĂů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;dĞƌŵ�WŽƐŝƟŽŶͿ͘�� 
dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�d^�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���tĂŐĞ͗�^ĂůĂƌǇ�'ƌŝĚ�>ĞǀĞů�dŝĞƌ�dǁŽ 

� 
WK^/d/KE�WZK&/>�͗��ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�d^�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŵͲ
ůŽŽƉƐ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�^ŬŝůůƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƚĂī͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉĂǇĂďůĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�
ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƐƚĂī�;ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐͿ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƌĞŶƚĂůƐ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ĮůŝŶŐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶĂĚĂ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ��^�d^�
ƐƚĂī͘�dƌĂǀĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��^�d^��ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƐŽ�Ă�ǀĂůŝĚ���� 
�ƌŝǀĞƌƐ͛�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ� 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ� 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�>D����ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶĚŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϯϱ�ŚŽƵƌ� 
ǁŽƌŬ�ǁĞĞŬ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 
Yh�>/&/��d/KE^ͬ�yW�Z/�E��͗��sĂůŝĚ�����ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ͬ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;�ZD^Ϳ�Žƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�ͬ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�D^�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕�KƵƚůŽŽŬ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ͘�ͬ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘ 
 
^d�E��Z�^�K&�^�Zs/��͗ 
ϭ͘ DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
ϯ͘ /Ɛ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͕�ĐŽƌĚŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^Ed�͘ 
WƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^Ed�͖�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ�ƐͬŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�^Ed��ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘��ΎΎDƵƐƚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞƌŝŽƌ��^�d^�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĂ͘ 
 
^W��/&/��Z�^WKE^/�/>/d�^͗ 
ϭ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘ 
Ϯ͘ 'ĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
ϯ͘ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϱ�>D���ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ��^�d^�^ƚĂī͘ 
 

�>K^/E'���d�͗ 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ed��,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐǁĞƉĞŵĐ�ĂŶͲ
ĐĞƐƚƌǇ͘��WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰϭ�ŽĨ�ƚŚĞ����,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽĚĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶͲ
ĐĞƐƚƌǇ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƵƐǁĂƉ�EĂƟŽŶ�dƌŝďĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
�^�d^͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘� 
 
 ��������������������������tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ��ŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ͕�ZĞƐƵŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ϯ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďǇ������� 
����������������������������������������ĨĂǆ͕�ŵĂŝů��Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗���ϲϴϬ�t��ƚŚĂďĂƐĐĂ�^ƚ͘�<ĂŵůŽŽƉƐ͕����sϮ,�ϭ�ϰ� 
�����������������������������������������&ĂĐƐŝŵŝůĞ͗��ϳϳϴ-ϰϳϭ-ϱϴϬϰ����ͬ������ŵĂŝů͗��ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƐĞƚƐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ  



 

DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����ĞůŽƌŝƐ��ŚĂƌƚĞƌƐ���ŵĂŝů͗�ŵĞƌƌŝƩĞĐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 
����DĞƌƌŝƩ��^�d^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͗��ŵĞƌƌŝƩĂĚŵŝŶΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ�DĞƌƌŝƩ��^�d^�:Žď��ƵůůĞƟŶ—WĂŐĞ�ϯ 

LNIB Employment Opportunities  

- - - - -  

�ůĞƌŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�>ŽǁĞƌ�EŝĐŽůĂ�/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚ͕�-�DĞƌƌŝƩ͕��ƌŝƟƐŚ�
�ŽůƵŵďŝĂ͘����ĚƵĐĂƟŽŶ͗���ŽůůĞŐĞ͕���'�W�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ϭ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘��<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D^��ĐĐĞƐƐ͖�D^��ǆĐĞů͖�D^�tŝŶͲ
ĚŽǁƐ͖�D^�tŽƌĚ͖�D^�KƵƚůŽŽŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ͗���ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�>ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��
^ƉĞĐŝĮĐ�^ŬŝůůƐ͗��dǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�^Žƌƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�>ĂďĞů͕�ĮůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�WŚŽͲ
ƚŽĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮůͲ
ŝŶŐ͘��^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͗���ƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ͘��tŽƌŬ��ŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͗��dŝŐŚƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘��WĞƌƐŽŶĂů�^ƵŝƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ͗���īĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͖��ĐĐƵƌĂƚĞ͖��ǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ĞƉĞŶĚĂďŝůͲ
ŝƚǇ͖�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͖�KƌŐĂŶŝǌĞĚ͘���ƉƉůǇ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͗��ďƌŝĚŐĞƚůΛůŶŝď͘ŶĞƚ�ͬ� 
�Ǉ�ĨĂǆ͗�;ϮϱϬͿ�ϯϳϴ-ϵϭϯϳ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͗��ϮϯϬ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴ͕�DĞƌƌŝƩ͕�
�ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�sϭ<Ϭ�ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϯϬ 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ͕�>ŽǁĞƌ�EŝĐŽůĂ�/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚ�͕�-�DĞƌͲ
ƌŝƩ͕���͘��>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽƌŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘����ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘��tŽƌŬ�^ĞƫŶŐ�
ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ͘���^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
�ůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗��DĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ͕�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ƚĞƐƚ͕��ƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ��E���ĂƐŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘ 
 
KǁŶ�dŽŽůƐͬ�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗���ŽŵƉƵƚĞƌ͖�WƌŝŶƚĞƌ͖�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂĐĐĞƐƐ͖��ĞůůƵůĂƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶĐĞ 
 
tŽƌŬ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͗�&ĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͖�tŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͖�DĂŶƵĂů�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ͖��ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĚĞƚĂŝů͖�^ŝƫŶŐ͖��ĞŶĚŝŶŐ͕�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ͕�ŬŶĞĞůŝŶŐ͖�>ĂƌŐĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͖�
dŝŐŚƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͖�KǀĞƌƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͗��īĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͖�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͖�
�ĐĐƵƌĂƚĞ͖�dĞĂŵ�ƉůĂǇĞƌ͖��ǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ǆĐĞůůĞŶƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ůŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ͖�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͖�KƌŐĂŶŝǌĞĚ 
 
�ƉƉůǇ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͗��ďƌŝĚŐĞƚůΛůŶŝď͘ŶĞƚ 
 
�Ǉ�ĨĂǆ͗��;ϮϱϬͿ�ϯϳϴ-ϵϭϯϳ 
 
/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ͗��ϮϯϬ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴ͕�DĞƌƌŝƩ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�sϭ<Ϭ�ϳ 
�ĞƚǁĞĞŶ��ϴ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϯϬ 
 
:Žď�>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϭϴϭ�EĂǁŝƐŚĂƐŬŝŶ�>ĂŶĞ 
 
Ύ&KZ���d�/>^�KE�d,��:K�͕�>KK<�KE>/E���d�ďĐũŽďƐ͘ĐĂ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ��ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ—dŚĞ�>ŽǁĞƌ�EŝĐŽůĂ�/ŶĚŝĂŶ�
�ĂŶĚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DĞƌƌŝƩ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ��ǆĞĐͲ
ƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆͲ
ƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŵĂůů�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͛�ĚƌŝǀĞ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ĞŶũŽǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ�ĂŶĚ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 
 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�EŝĐŽůĂ�/ŶĚŝͲ
ĂŶ��ĂŶĚ͘�/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>E/�͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗���ĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�Θ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ��ͬ�WƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ƚŽ�Ăůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ͬ��ƵŝůĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ͬ�WůĂŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ͬ�DĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ďƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�>ŝĂŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�EŝĐŽůĂ�/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚ͘ 
 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Θ�ƐŬŝůůƐ͗����ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�
&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ͬ�&ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�&ŝƌƐƚ�
EĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ͬ�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ͬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ͬ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ͬ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ǁĞůů�ͬ�^ƚƌŽŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ͬ�^ƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ͬ�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ͬ�
^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ͬ���ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ͬ�DƵƐƚ�ŚŽůĚ�Ă�ĚƌŝǀĞƌƐ͛�ůŝĐĞŶƐĞ͘�� 
� 
������������������������WůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ��ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ͕�� 
�������������������������ƋƵŽƟŶŐ�͞:Žď�ϬϬϯ͟�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŽ� 
�������������������������������������������������WĞŽƉůĞ>ŝŶŬ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�/ŶĐ͘� 
�������������������������������������������������KZ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��/E����͘�KD 



 

/ŶƚĞƌŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�DĞƌƌŝƩ͕���͘�dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��WƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŽĐĂƟŽŶͲ
Ăů͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�ͬ�
�ƐƐŝƐƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ͬ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŚŽƉͲ
ƉŝŶŐ͕�ĞƌƌĂŶĚƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ͘�ͬ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůͬŚǇŐŝĞŶĞ�ĐĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ĐůŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘�ͬ�dƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ZĞƋƵŝƌĞĚ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗����ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĂŶĚͬŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ͘�ΎKƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘�ͬ�sĂůŝĚ��ůĂƐƐ�s�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƐĂĨĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�
;ĂďƐƚƌĂĐƚͿ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�hƐĞ�
ĂŶĚ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ͬ��ƵƌƌĞŶƚ��WZ-
��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�ͬ�EŽŶ�–sŝŽůĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;�W/Ϳ�
ĂŶĚ�^ƵŝĐŝĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;�^/^dͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͗���ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ͬ
^ƚƌŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ͬ�^ƚƌŽŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ͬ�
^ƚƌŽŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ͬ��ďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ͬ�'ŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ͬ��ďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ͬ�^ƚƌŽŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ͬ�^ƚƌŽŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͘ 
 
Kd,�Z͗�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ϯϬ�ŚƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ͬ�dŚĞ�ƉĂǇ�ƌĂƚĞ�
ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�Ψϭϲ͘ϴϭ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ͬ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬƐ�;ďŽƚŚ�Z�DW�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
:ƵƐƟĐĞ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�^ĞĐƚŽƌͿ͘���ƉƉůǇ�ďǇ�:ĂŶ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ�ͬ�
WŚŽŶĞ͗�ϮϱϬ-ϯϳϲ-ϯϲϲϬ�ͬ�&Ăǆ͗�ϮϱϬ-ϯϳϲ-ϯϬϰϬ͘�� 
������������������������ŵĂŝů͗�ĐĂƌĞĞƌƐΛŝŶƚĞƌŝŽƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ďĐ͘ĐĂ� 
����������������������tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŝŽƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ďĐ͘ĐĂͬ 
 
 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ�DĞƌƌŝƩ��^�d^�:Žď��ƵůůĞƟŶ—WĂŐĞ�ϰ 

DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����ĞůŽƌŝƐ��ŚĂƌƚĞƌƐ���ŵĂŝů͗�ŵĞƌƌŝƩĞĐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 
�������DĞƌƌŝƩ��^�d^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͗��ŵĞƌƌŝƩĂĚŵŝŶΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 

JOB POSTINGS  

-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 

WĂůĂĚŝŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ�;ϯͿ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƵĂƌĚƐ�–�
WĂůĂĚŝŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
 

dzW/��>��hd/�^�Θ�Z�^WKE^/�/>/d/�^͗��WĂƚƌŽů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�Žƌ�ďǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů͕�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͖�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĮƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��hƟůŝǌĞ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���^ƵƐͲ
ƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂͬ�'�� 
 

�WW>/��d/KE���d�/>^͗���ůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉĂůĂĚŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ĐŽŵͬ
ĐĂƌĞĞƌƐ͘�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��ĞŶĞĮƚƐ͗�DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ͕��ĞŶƚĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ͬ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗��ƌŝŵŝͲ
ŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ͬ�dŚŝƐ�ũŽď�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�&Ƶůů�ĂŶĚ�WĂƌƚ-dŝŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ϭƐƚ�
^ŚŝŌ͕�ϮŶĚ�^ŚŝŌ͕�ϯƌĚ�^ŚŝŌ͕�tĞĞŬĞŶĚƐ͘�ͬ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƉĞŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗�ϯ 
 
�Kh'>�^�>�<����dd>���KDW�Ez�-��ŽƵŐůĂƐ�>ĂŬĞ͕���� 
ΨϭϬ͘ϴϱ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�-�;ϰͿ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ� �ͬƐĞĂƐŽŶĂů�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĐƌĞǁ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�-�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϳ͘�tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ǇĞĂƌͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘�
DƵƐƚ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Įƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐͬĐƌŽƉƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĐƌĞǁ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉŝǀŽƚƐ͕�ŚĂŶĚ�ůŝŶĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�zŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ϭϬ�-�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϱ�ĚĂǇƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žī�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲϬ�ŚŽƵƌƐͬǁĞĞŬͿ͘��ƉͲ
ƉƌŽǆ͘�Ϯϲ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ͘�,ŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ͗�
ΨϭϬ͘ϴϱ�ͬ�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ͘���^ĂůĂƌǇ͗�ΨϭϬ͘ϴϱ�ͬŚŽƵƌ�ͬ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 
&ĂƌŵŝŶŐ͗�ϭ�ǇĞĂƌ—�ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�/E����͘�� 
 



 

Aboriginal Skills Employment & Training Strategy 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ�DĞƌƌŝƩ��^�d^�:Žď��ƵůůĞƟŶ—WĂŐĞ�ϱ 

DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����ĞůŽƌŝƐ��ŚĂƌƚĞƌƐ���ŵĂŝů͗�ŵĞƌƌŝƩĞĐΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 
�������DĞƌƌŝƩ��^�d^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŵĂŝů͗��ŵĞƌƌŝƩĂĚŵŝŶΛĂƐĞƚƐ͘ŽƌŐ 

Merritt ASETS distributes 
updated job opportunities 

weekly every  Monday 
through this  job bulletin!  

^�Zs/�����E��� 
�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EƵŵďĞƌ͍��

dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�DĞƌƌŝƩ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ������
^�Zs/�����E����Ăƚ�^�Zs/������D�ZZ/dd�ŝƐ͗� 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�ϮϬϭϳ�&ƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϭϵ�ϮϬϭϳ�&ƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ�ϮϬϭϳ�&ƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;ZK�Ϳ�
ĂŶĚ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��� 

>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĂŝů�zĂƌĚ�DĂůů� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ƉŽƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��DĞƌƌŝƩ���ďŽƌŝŐŝŶĂů�^ŬŝůůƐ�Θ� 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϱϭ-��
sŽŐŚƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĞƌƌŝƩ����ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�

�^�d^�:K���K�Z�͘����tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍��KZ��Ž�ǇŽƵ�

ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ͍����ŽŶƚĂĐƚ��ĞůŽƌŝƐ� 
�ŚĂƌƚĞƌƐ͕�DĞƌƌŝƩ��^�d^��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ�Ăƚ��

ϮϱϬ-ϯϳϴ-ϬϭϮϲ͘�� 

t,�d�t���K��d��^�d^͗�� 
 
�^�d^�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ��ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ�
ƉĂƚŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͖� 
ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ͖�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƐŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͖�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͖�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽď�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
 
 
>KK</E'�&KZ�tKZ<͍͍���� 
 
KƵƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ� 
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��:Žď�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͖�ĐĂƌĞĞƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͖�ƌĞƐƵŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ͖�ĞŵƉůŽǇĞƌ� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���^�d^�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ�ũŽď�ďŽĂƌĚƐ͖�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͖��ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͖�
ƌĞƐƵŵĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
 
>KK</E'�&KZ�dZ�/E/E'͍�� 
 
/Ĩ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐĞƐƐ� 
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘��t��
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗��/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͖�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
 
 
/E-,Kh^��/E�h^dZz�dZ�/E/E'�WZK'Z�D^͗�� 
 
sĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�Kŝů�Θ�'ĂƐ͖�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�� 
 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ĐĂůů�ƚŚĞ�DĞƌƌŝƩ��^�d^�ŽĸĐĞ͗��ϮϱϬ-ϯϳϴ-ϬϭϮϲ͘�� 
 

 
 
 
 

/Ĩ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŶ�
/ŶĚĞĞĚ͘ĐŽŵ���/ŶĚĞĞĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ũŽďƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ϭ͕ϬϬϬΖƐ�ŽĨ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�ũŽďƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�

ŽŶ�/ŶĚĞĞĚ͘ 
 

�/��zKh�<EKt͍ 
 

dŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� 
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ���dh�>>z� 

͞��>>͟�ǇŽƵƌ� 
Z�&�Z�E��^͍ 

ΎΎ�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ� 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�

ŽŶ�ǇŽƵƌ�Z�^hD��ΎΎ 


